
 
 

Sistematizaci—n de la consulta a los miembros de la Red:  
Evaluaci—n y Planificaci—n 

 
 

La s’ntesis es fruto de la consulta a los miembros (polic’as y socios) de la Red 
en 2008 con vistas a planificaci—n de las acciones en 2009. TambiŽn estamos 
considerando el œltimo chat sobre el mismo tema. 
 
Preguntas gu’a 
 
¿Qué modelo de gobernanza debería ser adoptado por la Red? 
ÀQuŽ nuevos actores podr’an ser incorporados? 
ÀQuŽ objetivos planteamos para 2009? 
 
Observaci—n: La pregunta en it‡lico, en realidad, ser‡ construida a partir de las sugerencias 
para las dos preguntas siguientes. Esto porque, lo que se espera de el debate en plenaria es 
que surjan propuestas concretas que ayuden a definir un nuevo modelo de gobernanza 
(gesti—n+gobernabilidad+objetivos a alcanzar) para la Red. As’, es fundamental extraer del 
grupo lo que desean para la red en los pr—ximos a–os, como piensan su papel (individual y 
colectivo) y cu‡l ser‡ el alcance (el mandato) de la red.   
  
 
 

Nuevos actores/miembros 
 

o El modo de selecci—n, a travŽs de los socios civiles y del estudio de 
caso, es v‡lido pero hay que ser mas exigente con la calidad del caso 

o Incluir pa’ses que aœn no hacen parte de la Red: Uruguay, Paraguay, 
Bolivia, Honduras, Puerto Rico y Cuba. Ya que es Red Latinoamericana 
deber’amos tratar de incorporar a la Red a los pa’ses latinoamericanos 
que todav’a no son parte de la misma.  

o Incluir pensadores latinoamericanos dedicados al tema de la reforma 
policial; 

o Gestores que actœen en los ministerios del interior, gobernaci—n 
o Aproximar la Red de los ministerios/secretarias de seguridad de las 

provincias/pa’ses miembros.Ampliar el nœmero de polic’as por pa’s. 
(sobretodo la participaci—n femenina). 

o Para selecci—n de los nuevos integrantes es necesario mantener el perfil 
hoy adoptados: polic’as con lo m’nimo 15 a–os de servicio y que estŽn 



en niveles intermediarios de comando, con posibilidad acceder en la 
carrera. 

o TambiŽn es necesario seleccionar por convocatoria abierta (v’a internet, 
por medio de una invitaci—n a las instituciones policiales, o por 
recomendaci—n de alguna Organizaci—n) por propuesta de las 
Instituciones policiales. 

o Tenemos que estar atentos en garantizar el acceso de todos as las 
actividades/beneficios de la Red. 

 
o Criterios posibles: 1) L’deres o lideresas de los pa’ses, validados por las 

organizaciones, que tengan actividades o programas que apunte al 
compromiso con la reforma policial en su pa’s, 2) que sepa de derechos 
humanos y 3) tenga disposici—n a parti cipar activamente en la red 
virtual.  4) Equilibrio de participaci—n entre hombres y mujeres.  

 
 

Objetivos 2009 
 
(Corto plazo) 
 

o Continuar con el objetivo mayor de promover conocimientos e ideas para 
el incentivo a la reforma policial. Quiz‡s, podr’amos pensar en formar un 
curso superior permanente para los polic’as; 

o Continuar la l’nea de los encuentros  mensuales a travŽs de la Internet, 
no s—lo para debatir temas polŽmicos, pero tambiŽn como espacio de 
divulgaci—n de experiencias y buenas pr‡cticas que los miembros tengan 
realizado u observado en sus pa’ses. (siempre con el objetivo de que 
sean difundidas para los integrantes de las respectivas instituciones). 

o Mantener un encuentro anual  donde se evalua las actividades y se 
apunta nuevos rumbos. 

o Mantener y ampliar el alcance de los chats ; 
o Valorizar el programa de becas para viajes de estudios ;  
o Agregar talleres tem‡ticos porque hay intereses diversos en la regi—n y 

quiz‡s lo que le interesa a AmŽrica central, no sea tan interesante para 
los pa’ses andinos.  

o Cada pa’s, debe hacer el esfuerzo de organizar la red interna de polic’as 
y sociedad civil con el mismo prop—sito de formaci—n y difusi—n de 
conocimiento;  

o Comenzar a incidir en los espacios multilaterales en torno a la 
incorporaci—n de la modernizaci—n policial en los discursos de nuestros 
gobiernos pero hacerlo con contenidos. (conferencias internacionales, 
cumbres, etc.);  

o Para corto Plazo elaborar un cuadro comparativo entre los organigramas 
de las distintas polic’as,  

o Aportar 3 acciones exitosas de la instituci—n policial a la que 
pertenecemos.  

o Perfeccionar o, mejor consolidar los mecanismos de comunicaci—n 
interna de la Red, aœn no estan consolidados. El implementar los chats 
mensuales ha sido una medida m‡s que acertada para ayudar a esta 



comunicaci—n interna pero no alcanza, tiene que haber  un flujo de 
informaci—n que hoy no existe.  

o La comunicaci—n externa de la Red debe ser uno de los objetivos 
planteados. Es necesario hacer llegar la informaci—n de nuestra 
existencia no s—lo para difundir el conocimiento producido pero tambiŽn 
atraer nuevos polic’as y socios 

 
(Largo plazo) 
 

o Pasar la barrera de la formaci—n, capacitaci—n y difusi—n de buenas 
pr‡cticas, para ser actores y protagonistas en el dise–o e 
implementaci—n de una pol’tica de seguridad, por ejemplo, en llevar una 
soluci—n a un problema puntual, y ayudar directamente a  quien lo 
necesita.  

 
o Tener una gran conferencia latinoamericana con invitados de Europa y 

Estados Unidos (polic’as, sociedad civil y gobiernos) para pensar juntos 
la educaci—n policial de donde podamos tambiŽn ensayar un conjunto de 
principios generales para ser trabajados luego, en cada uno de los 
pa’ses. 

 
o En conjunto con todos los miembros de la Red y colaboradores, dise–ar 

un modelo de polic’a que se adapte a la realidad de cada pa’s, 
considerando desde un principio la formaci—n del funcionario policial. 

 
 

 
Modelo de Gobernanza  

 
General: 
1) la red no funciona si no hay quien coordine;  
2) quien coordine debe tener criterios de amplitud y debe dedicarse con 
much’simo empe–o para que la gente participe 
3) el modelo de gobernanza debe ser democr‡ticamente decidida entre los 
miembros 
 
Propuesta de dise–o: 
 
1) Coordinaci—n ejecutiva aœn centralizada en Viva Rio, a medida que las otras 
organizaciones civiles van se preparando para asumir la administraci—n y 
direcci—n de la Red, y ensayando la  organizaci—n de nuevas actividades.  
 
2) Modelo combinado, ONG«s y polic’as, elegidos por los propios miembros de 
la Red, por periodos no muy extensos.  
 
3) Para incrementar las actividades anuales y desarrollar proyectos mas 
espec’ficos, fomentar una especie de regionalizaci—n de la Red (AmŽrica 
Central, Regi—n Andina etc.) 
 
 



Otras propuestas de proyectos y actividades 
 

o Seguir de mas cerca las trayectorias profesionales de los miembros, 
producir y difundir documentos sobre la gesti—n que realizan y los 
proyectos que implementan 

 
o Instituir un grupo encargado de escribir un documento de s’ntesis sobre 

los sistemas de seguridad pœblica de los diferentes pa’ses, como un 
material de referencia para ayudar las comparaciones, y que comporte 
tambiŽn un resumo de los puntos comunes y factores divergentes entre 
las instituciones policiales de la regi—n. 

 
o Estudiar las regiones menos conocidas de LatinoamŽrica, donde los 

problemas de seguridad no son tan estudiados (Amazonia por ejemplo) 
 

Sobre la participaci—n de los miembros 
 
1) Necesidad de implementaci—n de reglamentos para la participaci—n asidua 
de los miembros de la Red: 
 
2) Asegurar una participaci—n efectiva de los miembros, excluyendo quien no 
participa para abrir cupo para otros mas motivados 
 
3) Garantizar la participaci—n mas efectiva y regular de los socios civiles, con 
un plan de comprometimientos precisos.  
 
4) Responsabilizar los miembros con respecto a la participaci—n en el espacio 
virtual, pues es el espacio permanente y mas estable para la xcreaci—n de 
conocimiento en la Red, los encuentros presenciales s—lo pueden ser pocos. 
 
 


