
 
 

S’ntesis de los debates en Plenario  
Viernes 14 de Noviembre 

 
¿Cómo fortalecer el rol de la Red?  

 
Moderadora: Soraya El Achkar (Red de Apoyo por la Justicia y la Paz, 
Venezuela) 
Relatoras: Haydée Caruso y Rachel Maître (Viva Río, Brasil) 
 
 
La plenaria discuti— tres aspectos fundamentales para pensar la continuidad de 
la Red en los pr—ximos tres a–os: a) Nuevos actores en la Red; b) Los objetivos 
y c) El modelo de Gobernanza. 
 
A partir de la consulta previa y del debate incluyendo todos los participantes de 
la 1» Conferencia de la Red, llegamos a las siguientes sugerencias: 
 
    
Sobre nuevos actores (todo lo que se dijo) 
 

1. Incluir otros pa’ses, inclusive pa’ses del Caribe, en la Red: Honduras, 
Costa Rica, Cuba, Puerto Rico, Belize, Repœblica Dominicana.  

2. Incluir tomadores de decisi—n (jefes y jefas de polic’a, adem‡s de 
pol’ticos involucrados en los procesos de modernizaci—n policial en la 
regi—n); 

3. Incluir sistem‡ticamente gente de las academias de Polic’as; 
4. La Red puede participar de espacios clave donde decisiones sobre 

reforma policial son tomadas: Comisi—n de los jefes de Polic’a de 
Centro AmŽrica; Comisi—n de GŽnero; OEA (incluso en las reuniones 
de los ministros del Interior), etc. 

5. Ampliar el nœmero de socios civiles, especialmente en los pa’ses 
donde hoy esta participaci—n est‡ disminuida: Argentina, Perœ, 
Nicaragua, Colombia, El Salvador. 

6. Hacer sociedad con otras redes/coaliciones. Por ejemplo, la 
Coalici—n coordinada por Gustavo Palmieri Ð CELS/Argentina.  

 



 
Propósito de la Red: 
 
Fortalecer los lider azgos policiales y de la sociedad civil en los temas de 
reforma policial, mediante la formaci—n y empoderamiento de los actores 
que participan en la RED.  
 
Objetivos de la Red 2009-2010:  
 

1. Difundir las buenas prácticas policiales, las actividades internas de 
la Red, las dinámicas institucionales de sus miembros, las 
informaciones relevantes para sensibilizar y formar al público en 
general y a los policías. 

2. Producir conocimientos en torno a la Policía, mediante procesos de 
formación e investigaciones que permitan construir un lenguaje 
común sobre los temas de interés. 

3. Incidir en el diseño de las políticas públicas regionales, mediante la 
construcción de criterios compartidos en torno a la Policía.    

 
Sobre la difusión  se apunt— la necesidad de fortalecer los mecanismos de 
comunicaci—n interna, esto es, incentivar el uso de los canales de la Red: 
emails, foros y chats. Para la comunicaci—n externa se propuso crear un video 
institucional sobre lo que es la Red, lo que hace y quien son sus miembros. 
TambiŽn se plante— preparar una declaraci—n de la Red que sirva de 
documento base sobre los principios generales que se propone para la 
reforma/modernizaci—n policial. 
 
Sobre formación  decidi— mantener las pasant’as, los encuentros anuales y 
virtuales, adem‡s de crear cursos en la Web, no s—lo que incluya los polic’as, 
pero tambiŽn los miembros de la sociedad civil. Se resalto la importancia de 
contar siempre entre los miembros de la Red polic’as con altas 
responsabilidades en las academias de polic’a. 

 
Sobre estudios comparados  es bueno que este objetivo dialogue con el tema 
de la formaci—n. Como somos tan distintos en la regi—n, sugiŽrase  Ð tocar 
temas comunes. Pero no m‡s que tres tem‡ticas, esto porque es necesario 
profundizar los asuntos. Aœn sobre los estudios comparados surgi— la idea de 
que los resultados de estos estudios sean presentados en los encuentros 
anuales. 

 
Temas indicados inicialmente: Formaci—n policial; Polic’a y Juventud; 
Accountability Policial; C—digo de ƒtica Regional; Modelo de Polic’a en 
LatinoamŽrica, Comercio Minorista de Drogas y la Actuaci—n Policial; Modelos 
de gesti—n administrativo para los cuerpos policiales.   

 
 
Formas de alcanzar los objetivos de la Red 
 
Para el cumplimiento del primer objetivo: DIFUSIîN se acord— mantener y 
consolidar la p‡gina web, los encuentros virtuales, las comunicaciones 



institucionales. Con respecto a la p‡gina web se insisti— que la p‡gina debe ser 
m‡s atractiva y amigable para facilitar la participaci—n y la consolidaci—n de una 
comunidad virtual activa. 
 
 
Para el cumplimiento del segundo objetivo: FORMACIîN se acord— mantener 
los encuentros anuales de formaci—n, las pasant’as, los viajes de estudio, los 
estudios comparativos, programas de estudio e-learning tem‡ticos.  Con 
respecto a los viajes de estudio, se se–al— la necesidad de que tengan menos 
actividades y m‡s profundizaci—n de un asunto particular que sea ejemplar en 
el pa’s visitado. As’, los viajes de estudio dar’an lugar a la elaboraci—n de 
estudios comparativos y ser’an mas f‡cilmente relacionados con los objetivos 
de formaci—n y de difusi—n de modelos considerados positivos por los 
miembros de la Red.  
 
Para el cumplimiento del tercer objetivo: POLITICAS PòBLICAS se acord— que 
se emprendiera el trabajo de elaborar un c—digo de Žtica comœn a todos los 
cuerpos policiales latinoamericanos e incidir en los documentos sobre los 
temas de seguridad pœblica y democracia que se estŽn trabajando para discutir 
o presentar ante la Asamblea General de los Estados Americanos. TambiŽn 
gan— fuerza la idea de elaborar un pliego con recomendaciones 
concretas/pr‡cticas a los gobernantes para que se puedan promover en cada 
uno de los pa’ses.   
 
Una œltima estrategia discutida fue la promoci—n de las REDES NACIONALES 
donde se acord— que son de vital importancia para alcanzar los objetivos 
generales que la Red plantea; que generen espacios de difusi—n/formaci—n 
continuada y que por fin, fomenten la incidencia en la pol’tica de seguridad). 
Para fomentar las Redes Nacionales es necesario preparar un gu’a que ayude 
a orientar aquellos que desean implementarla en sus pa’ses, bien como que 
garantice los compromisos b‡sicos de la Red local con la Red latinoamericana.     

 
Responsabilidades 
 
Es necesario crear mecanismos de responsabilización de los miembros, 
esto es, tener reglas claras de participaci—n, incluso, que esta participaci—n 
pueda ser formalizada para que genere compromisos y tambiŽn incentive a 
todos a involucrarse en los procesos de incidencia desde el nivel personal 
hasta el latinoamericano y mundial.  

 
Cuatro niveles de compromisos fueran presentados: 
 
Compromiso personal: Cada policía, cada miembro de la sociedad civil 
que forma parte de la Red Latinoamericana debe asumir el compromiso 
de formarse y seguir en los espacios de reflexión y de participación para 
avanzar en la construcción de lenguajes comunes.  

 
Compromiso institucional: Cada policía y cada miembro de la sociedad 
civil debe asumir el compromiso de generar procesos institucionales para 



que la participación de los miembros no se convierta en una iniciativa 
aislada y particularista. 

 
Compromiso nacional: Cada una de las instituciones que participa debe 
hacer el esfuerzo de generar procesos nacionales que promuevan los 
cambios en el diseño de las políticas públicas nacionales referidas a la 
policía.  

 
Compromiso Latinoamericano y mundial: La red latinoamericana en 
compañía de sus miembros todos debe hacer el esfuerzo de impulsar una 
matriz latinoamericana y mundial a favor del modelo de Policía que vamos 
construyendo en los espacios de formación e investigación.  
 

 
Modelos de Gobernanza 
Fueron planteadas, inicialmente, tres alternativas de modelo: 

 
Centralizada: Que Viva Río tome todas las decisiones y ejecute todas las 
tareas del plan latinoamericano. 
 
Centralizada, desconcentrada: Que Viva Rio coordine el plan 
latinoamericano pero que delegue algunas tareas del plan.   

 
Descentralizada: que las decisiones y la coordinación sea múltiple así 
como el cumplimiento de las tareas del plan latinoamericano  

 
La opci—n centralizada, pero desconcentrada  gan— fuerza en los debates 
porque, en general, las sugerencias presentadas caminaron en la direcci—n de 
que la gesti—n pol’tico/administrativo se quede a cargo de Viva R’o y las 
actividades, proyectos, productos puedan ser desconcentrados, a fin de que 
polic’as y/o miembros de la sociedad civil asuman tareas de este porte, de 
acuerdo con su experticia.  

 
Pero lo que va a ser desconcentrado necesita ser planeado antes. Ahora, es 
necesario producir un plan de trabajo donde los objetivos y actividades para 
2009 estŽn claramente apuntados para tener cuenta as’, de lo que podr’a ser 
desconcentrado, incluso, en lo que se refiere a los presupuestos.   

 
    


